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项目管理创造价值讲座
一、讲座背景：
全球项目管理标准PMBOK®由美国项目管理协会开发，该标准为跨行业的项目管理工作提供管理框架，成为项目管理从业人员的必备知识与技能。本次讲座将系统介绍PMBOK®标准的项目管理流程与过程核心，帮助学员快速掌握项目管理基本"套路"，包括：项目管理“五大过程组、十大知识领域”概述，以及项目管理经典工具“挣值”应用，以及项目管理软技能，包括：如何让项目计划获得各方认同；如何做好项目的变更控制； 如何与“牛人”打交道；同时介绍项目管理职业发展路线。[image: image4.jpg]= | TF |
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主办单位：大连市项目管理协会
承办单位：大连立智教育管理培训学校
二、讲座议程
12:30—13：30：签到，领取资料，入座

13：30：—15：00项目管理知识体系
1、 项目经理的困惑？
2、 项目经理到底该管什么？
3、 项目管理的核心体系：“五大过程组与十大知识领域”
4、 项目启动：如何给项目开个好头，怎样组织高效的项目启动会
5、 项目计划：如何让项目计划变得切实可行？
6、 项目执行：怎样管理沟通，确保项目团队的良好运转？
        如何管理项目中不同类型的干系人；
如何与“牛人”打交道；
7、 项目变更：如何应对客户的不断在变…….
EV挣值管理工具应用；
8、 项目收尾：如何建立组织过程资产
9、 如何成为一名有魅力的项目经理;
15：00：—15：45   银行项目管理案例分享
   1、明背景辨轻重；
2、牵一发动全身；
3、明立场善沟通；
4、抓关键乐授权；
5、积跬步至千里；
15：45-16：00  互动环节
三、嘉宾简介
马丽华
大连市项目管理协会     秘书长
立智教育集团           董事长
实战派IT项目管理专家、PMP（项目经理）培训讲师；大连市总工会“创业讲坛”特邀顾问、主讲人之一；从事培训行业15年之久，曾先后为IT业，服务行业，制造业多家企业进行项目管理咨询及培训服务，并获得客户的认可及好评，对项目管理知识体系在企业的应用和PMP（项目经理）考前培训有较深的研究。
曾经主持众多政府和企业IT项目的开发，包括政府行政审批项目系统开发、政府决策支持系统开发、企业CRM系统开发等等。
作为大连市项目管理协会的秘书长，在丰富专业知识的基础上，为了加强项目管理的普及及应用，她组织创建了大连项目经理人俱乐部，2009-2017年先后策划，组织，实施了九届中国项目管理高峰论坛，在分享国内项目管理成功经验的基础上积极邀请来自美国，印度的国际专家加入，推动大连的项目管理向国际化迈步，并获得了市委相关领导的认可。
佘小林
十年项目管理经验 | PMP、NPDP、ACP
大连交通大学工程硕士企业导师
目前就职于大连银行，主要负责行内项目管理工作，承担了包括客服中心系统、票据系统在等的多个项目的建设和维护工作。
自2005年起从事IT项目工作，从2008年起开始接触项目管理到成为项目经理至今已经将近十年。自2010年项目涉及领域主要为金融领域，作为甲方项目经理前后推进了包括综合理财销售系统、理财录音录像系统、凭证式国债项目、票据票交所项目、信用卡账户管理系统、影像平台等多个项目立项、建设、上线、维护等工作。
四、时间：
2018年5月17日，下午：13：30-16：15
五、地点：
海尊智选假日酒店会议厅
中山区天津街189号
六、参会须知：
1、
本次活动名额仅限150人。
2、
请您配合按照要求填写《报名表》，信息不全视为无效报名！
3、
报名截止时间：按照报名先后顺序，报名人数达到150人，即截止报名。 
4、
会议当天，按照实际报名表中名单签到，谢绝迟到，请携带名片。
报名方法：请各参会人员填写报名表，于5月15日前以邮箱发至协会。
联 系 人：李庆奎
联系电话：13332236907
Email：liqingkui123@126.com
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请完整填写以上内容，以E-mail或传真方式回函：liqingkui123@126.com
大连项目管理协会
                                                            立智教育集团
2018年5月
